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EXCELENTÍSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA ÚNICA DO 

FORO DA COMARCA DE SÃO SIMÃO, ESTADO DE SÃO PAULO 

 

 

 

Exibição de documentos 

Processo nº 0001098-38.2019.8.26.0589 

 

LASPRO CONSULTORES LTDA.  neste ato 

representada pelo DR. ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO , OAB/SP n° 

98.628, nomeada Administradora Judicial nos autos da Recuperação Judicial em 

referência requerida por CENTRAL ENERGÉTICA MORENO AÇÚCAR E 

ÁLCOOL LTDA.(“CEM”); CENTRAL ENERGÉTICA MORENO DE MONTE 
APRAZÍVEL AÇÚCAR E ÁLCOOL LTDA. (“CEMMA”); COPLASA – AÇÚCAR 

E ÁLCOOL LTDA.(“COPLASA”); AGRÍCOLA MORENO DE LUIZ ANTÔNIO 
(“AMLA”); AGRÍCOLA MORENO DE NIPOÃ LTDA. (“AMN”); PLANALTO 
BIOENERGIA SPE LTDA. (“PLANALTO BIO”); JOSÉ CARLOS MORENO 
AGRÍCOLA; CARLOS ALBERTO MORENO AGRÍCOLA; ADÉLIA SARTÓRI 

MORENO; ANDRÉ LUÍS MORENO; ANDRÉIA CRISTINA MORENO 

THEODORO – AGRÍCOLA; LUCIANA MORENO SORROCHE – AGRÍCOLA; 

MÁRCIA ANTÔNIA MORENO FERREIRA – AGRÍCOLA; MARIA CÁSSIA 

MORENO SALA – AGRÍCOLA; e VERA LÚCIA JAYME MORENO ., denominado 

GRUPO MORENO (as “Recuperandas”), vem, respeitosamente, à presença de 

Vossa Excelência, com fundamento no artigo 22, II, “a” (primeira parte) e “c” da 

Lei 11.101/2005, apresentar seu Relatório das Atividades das Recuperandas, 

referente ao período de setembro a novembro de 2019 .  
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I. INTRODUÇÃO 

 

1. O Grupo Moreno  é composto por sociedades 

limitadas dedicadas à plantação de cana-de-açúcar (i. AMLA  e ii. AMN) e à 

produção de açúcar e etanol (i. CEM, ii. CEMMA, iii. COPLASA ); sociedade 

limitada dedicada à geração e ao comércio atacadista de energia elétrica (i. 

PLANALTO  BIO); e produtores rurais (empresários individuais, a saber, i. JOSÉ 

CARLOS MORENO AGRÍCOLA , ii. CARLOS ALBERTO MORENO AGRÍCOLA , 

iii. ADÉLIA SARTÓRI MORENO , iv. ANDRÉ LUÍS MORENO , v. ANDRÉIA 

CRISTINA MORENO THEODORO – AGRÍCOLA, vi. LUCIANA MORENO 

SORROCHE – AGRÍCOLA, vii. MÁRCIA ANTÔNIA MORENO FERREIRA  – 

AGRÍCOLA, viii. MARIA CÁSSIA MORENO SALA  – AGRÍCOLA e ix. VERA 

LÚCIA JAYME MORENO ). 

 

2. Com seis décadas de história, o Grupo Moreno  

teve origem em Sertãozinho/SP e se consolidou como importante grupo brasileiro 

no setor do agronegócio, iniciando suas atividades em 1959, quando foi fundada 

a empresa fabricante de equipamentos para usinas açucareiras, pelos irmãos 

Gentil, Gilberto e José Carlos, nascendo, então, a Metalúrgica Moreno Ltda.  

 

3. Vinte anos depois, no final da década de 1970, 

os três irmãos resolveram dar início à plantação de cana-de-açúcar. 

Posteriormente, com o falecimento do irmão mais velho, o Sr. Gentil, os irmãos 

Gilberto e José Carlos resolveram deixar a Metalúrgica Moreno, concentrando 

seus esforços no setor agrícola, e na produção de álcool e cana-de-açúcar, com 

o objetivo de fornecer a produção para as usinas da região, constituindo, em 1981, 

o “Engenho de Aguardente”, que posteriormente foi ampliada para a produção de 

álcool. 
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4. Na década de 2010, o Grupo Moreno  decidiu 

investir no setor elétrico, percebendo a oportunidade de otimizar a utilização do 

bagaço da cana moída nas usinas para a geração de energia elétrica (fonte 

alternativa ao petróleo e às hidrelétricas), e com isso surgiu a PLANALTO BIO , 

cujo objeto social é a geração e o comércio atacadista de energia elétrica. 

 

5. Os motivos da crise no setor consistem num 

conjunto de fatores, dentre eles: i) defasagem dos preços da gasolina nos anos 

de 2011 a 2015;.ii)  a produção global do açúcar teve aumento expressivo em 

regiões como Ásia e Europa, mantendo os preços baixos e espremendo as 

margens do setor; iii)  o preço atual do açúcar retrocedeu aos valores aplicáveis 

na década passada e, em contrapartida, os custos de produção aumentaram 

substancialmente no mesmo período; iv)  nos anos de 2015 a 2018, devido a 

fenômenos climáticos, a Região Centro-Sul do país teve secas expressivas, 

prejudicando a produtividade agrícola e a moagem da cana-de-açúcar nas usinas; 

v) redução nos investimentos nos canaviais e aumento da mecanização da 

colheita estagnando a produtividade agrícola da cana-de-açúcar no Brasil, 

consequentemente aumentando o custo de produção unitário do açúcar e do 

etanol.  

 

6. Diante desse cenário, em meio à crise 

financeira, o Grupo Moreno, sem recursos suficientes para continuar investindo 

adequadamente na lavoura, na indústria e na renovação dos maquinários, e ao 

mesmo tempo fazer frente ao cumprimento das obrigações assumidas, recorre, 

aos 18 de setembro de 2019, ao pedido de Recuperação Judicial, que foi deferido 

no dia 25 de setembro de 2019.  
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II. DA SITUAÇÃO ECONÔMICO FINANCEI RA 

 

7. Cabe observar que as Recuperandas são as 

responsáveis pelo fornecimento das informações acerca de suas atividades 

contempladas neste Relatório inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei 

11.101/2005. 

 

8. A situação operacional e financeira das 

Recuperandas é apresentada a partir da análise dos documentos recebidos, de 

forma segregada por Recuperanda, qual abrangerá os seguintes tópicos: (A) 

Balanço Patrimonial; (B) Demonstração do Resultado do Exercício; (C) 

Funcionários e (D) Impostos. 

 

9. As informações que seguem foram compiladas 

dos balancetes mensais dos meses de agosto de 2019, já apresentado no relatório 

anterior, a novembro de 2019, os quais foram disponibilizados pelas 

Recuperandas. 

 

II.1. GRUPO MORENO (CONSOLIDADO) 
 

10. As informações contábeis são consolidadas 

para as seguintes empresas: 

• CEM, CEMMA, COPLASA, AMLA, AMN, PLANALTO BIO, Condomínio 

Agrícola José Carlos Moreno e Condomínio Agrícola Gilberto Moreno. 
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A. BALANÇO PATRIMONIAL  

 

11. Nota-se, no transcorrer dos meses em análise, 

constante aumento no ativo total, findando novembro de 2019, montando R$ 

1.762.086.000 (um bilhão, setecentos e sessenta e dois milhões e oitenta e seis 

mil reais), sendo o Imobilizado  o principal ativo do Grupo Moreno , perfazendo 

59% desde. Ademais, de agosto a novembro de 2019, observa-se que além do 

reconhecimento da depreciação, houve aumento de 1% nos bens patrimoniais, 

totalizando o imobilizado líquido de R$ 1.037.133.000 (um bilhão, trinta e sete 

milhões, cento e trinta e três mil reais), composto da seguinte maneira: 

 

 

 

• Os Ativos Biológicos  em novembro de 2019, representam 45% do 

imobilizado líquido, dos quais 69% pertencem a AMN e 31% a AMLA . Além 

disso, existem outros R$ 59.088.000 (cinquenta e nove milhões e oitenta e 

oito mil reais), alocados no ativo circulante. Com base nos controles dos 
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bens patrimoniais e demonstrativos contábeis disponibilizados, nota-se 

reduções de 7%, no bimestre de setembro e outubro de 2019, seguido por 

pequeno aumento de 1% em novembro de 2019, atingindo o montante de 

R$ 522.263 (quinhentos e vinte e dois milhões, duzentos e sessenta e três 

mil reais). 

 

 

 

• Além disso, segue gráfico, ilustrando a representatividade do Imobilizado  

por empresa do Grupo Moreno : 

 

 

 

12. Os Estoques  representam 13% dos ativos 

totais, tendo aumentado de 37% em outubro de 2019 e reduzido 2% em novembro 

de 2019, quando montou R$ 220.839.000 (duzentos e vinte milhões, oitocentos e 

trinta e nove mil reais): 

Descrição conta ago-19 set-19 out-19 nov-19
ATIVOS BIOLOGICOS - IMOBILIZADO - AMN 331.109               324.928           317.842           318.443           
ATIVOS BIOLOGICOS - IMOBILIZADO - AMLA 148.840               147.382           143.802           144.732           
ATIVOS BIOLOGICOS - AC - AMN 47.745                 41.323             33.541             35.407             
ATIVOS BIOLOGICOS - AC - AMLA 28.086                 25.710             21.436             23.681             

555.780               539.343           516.622           522.263           
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• Foram apresentados os balanços patrimoniais individuais das empresas do 

Grupo Moreno , juntamente com a composição dos saldos de estoques, 

somando R$ 210.405.000 (duzentos e dez milhões, quatrocentos e cinco 

mil reais) em novembro de 2019 e apresentando variação a menor, de R$ 

10.434.000 (dez milhões, quatrocentos e trinta e quatro mil reais) quando 

comparado com o montante consolidado, na mesma data base. 

o Tal variação se faz questionada á recuperanda, permanecendo esta 

administradora no aguardo de esclarecimentos. 

o Com base nos demonstrativos contábeis individuais, destacamos 

que dentro da totalidade dos estoques, 42% pertencem a 

COPLASA , 20% a CEM, 13% a AMN, 11% a AMLA  e o restante na 

CEMMA. 

o O gráfico abaixo demonstra sua posição por item estocado, em 

novembro de 2019, com base nas composições individuais 

disponibilizadas: 

 

 

13. Entre os meses de agosto e novembro de 2019, 

os Adiantamentos a Fornecedores  apresentaram redução de 5%, atingindo 

saldo de R$ 168.467.000 (cento e sessenta e oito milhões, quatrocentos e 
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sessenta e sete mil reais) correspondendo a 10% do ativo total, dos quais 45% 

foram constituídos pela COPLASA  e 36% pela CEMMA. 

 

14. A rubrica de Outros Créditos  apresentou 

acréscimo de 113% no período de agosto a outubro de 2019, tendo reduzido 18%, 

em novembro de 2019, apresentando saldo de R$ 87.292.000 (oitenta e sete 

milhões, duzentos e noventa e dois mil reais), dos quais 46% refere-se a 

recebíveis da CEMMA, 25% da COPLASA  e 23% da CEM, sendo composto pelas 

seguintes contas contábeis: 

 

 

 

• As variações ocorridas nos meses em análise, são decorrentes 

principalmente das movimentações contábeis/financeiras entre as 

empresas do Grupo  e a prestadora de serviços “Gironda Administração e 

Apoio Operacional Ltda”. 

 

15. Entre os meses de agosto a outubro de 2019, os 

valores a receber de Clientes  apresentam redução de 25%, indicando maior 

volume no recebimento de valores em aberto, tendo em novembro de 2019, 

aumentado 54%, indicando que nesse período houve maior volume de vendas a 
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prazo, encerrando novembro de 2019 com recebíveis líquidos de R$ 45.842.000 

(quarenta e cinco milhões, oitocentos e quarenta e dois mil reais). 

• Foram disponibilizadas composições individuais dos saldos em aberto, que 

condiz com o montante contabilizado em novembro de 2019, dos quais, 

63% são recebíveis da empresa COPLASA , 32% da CEM e 5% da 

CEMMA.  

• Cabe mencionar que, até novembro de 2019, os clientes mais expressivos 

são: “SUCRES ET DENREES” representando 59% do montante 

consolidado, seguido por “SUDCEN MIDDLE EAST” representando 27% e 

“RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A” com 7%. 

 

16. É importante ressaltar que, desde o exercício de 

2016, os recursos Disponíveis  em caixa e bancos vem apresentando redução. 

Entre os meses de agosto a novembro de 2019, houve decréscimo de 85%, 

encerrando o período sob análise montando R$ 298.000 (duzentos e noventa e 

oito mil reais). 
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17. No período de agosto a novembro de 2019, 

observa-se que o passivo do Grupo Moreno  acresceu 3%, apresentando dívidas 

totais de R$ 2.547.649.000 (dois bilhões, quinhentos e quarenta e sete milhões, 

seiscentos e quarenta e nove mil reais) no último mês analisado, dos quais, 60% 

se refere a Empréstimos e Financiamentos,  alocados em curto e longo prazo, 

montando acumuladamente, R$ 1.535.887.000 (um bilhão, quinhentos e trinta e 

cinco milhões, oitocentos e oitenta e sete mil reais) como segue: 

 

Em milhares de reais 08/2019 09/2019 10/2019 11/2019

Balanço Patrimonial em: COMBINADO COMBINADO COMBINADO COMBINADO

Ativo 1.710.909      1.738.240      1.754.892      1.762.086      

Circulante 532.074         569.053         608.434         605.127         

Caixa e equivalentes de caixa 1.941              496                 303                 298                 

Clientes 39.792            36.699            29.793            45.842            

Estoques 164.337         164.243         224.993         220.839         

Ativos Biológicos 75.831            67.033            54.977            59.088            

Adiantamentos a fornecedores 178.270         180.643         169.255         168.467         

Impostos a recuperar 20.662            21.146            21.611            21.959            

IR e CSLL a recuperar 1.342              1.342              1.342              1.342              

Outros Créditos 49.899            97.451            106.160         87.292            

Não Circulante 1.178.835      1.169.187      1.146.458      1.156.959      

Depósitos Judiciais 49.634            49.013            48.709            48.925            

Impostos a recuperar 1.274              1.266              1.258              1.252              

Ativos fiscais diferidos 63.399            65.015            56.671            68.576            

Investimentos 1.073              1.073              1.073              1.073              

Imobilizado 1.063.455      1.052.820      1.038.747      1.037.134      

Bens Patrimoniais 1.853.547     1.862.202     1.870.489     1.877.551     

(-) Depreciações 790.092-         809.382-         831.742-         840.417-         
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18. As rubricas de Fornecedores e Outras Contas 

a Pagar apresentam obrigações de curto e longo prazo, somando-se R$ 

507.698.000 (quinhentos e sete milhões, seiscentos e noventa e oito mil reais) em 

novembro de 2019, tendo apresentado oscilações no período analisado. 

• Curto prazo : Foram disponibilizadas composições individuais das 

empresas do Grupo  Moreno , que condiz com o saldo contábil de 

novembro de 2019, representado pelo montante de R$ 461.776.000 

(quatrocentos e sessenta e um milhões, setecentos e setenta e seis mil 

reais), dos quais 86% referem-se a dívidas com Fornecedores  e o restante 

estão relacionados a Adiantamentos a Clientes .  

o Os Fornecedores do Grupo Moreno , em novembro de 2019, 

montam R$ 395.974.000 (trezentos e noventa e cinco milhões, 

novecentos e setenta e quatro mil reais), sendo 27% relativo á 

débitos da AMN, 23% a COPLASA , 18% CEMMA, 18% a CEM e o 

restante a AMLA . Ademais, conforme as composições individuais 

apresentadas, foi possível consolidá-las, identificando os maiores 

saldos em aberto, sendo: “COOPERATIVA CAFEIC. CITRIC. DE 

SÃO PAULO” com R$ 34.544.000 (trinta e quatro milhões, 
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quinhentos e quarenta e quatro mil reais), seguindo pela empresa 

“SYNGENTA PROTEÇÃO DE CULTIV” com R$ 24.855.000 (vinte e 

quatro milhões, oitocentos e cinquenta e cinco mil reais) e a “ART 

CANA” com R$ 23.033.000 (vinte e três milhões e trinta e três mil 

reais), onde conjuntamente representam 21% das obrigações com 

fornecedores 

o Os Adiantamentos a Clientes  do Grupo Moreno , somam-se R$ 

65.804.000 (sessenta e cinco milhões, oitocentos e quatro mil reais) 

em novembro de 2019, dos quais 84% referem-se a obrigações 

constituídas pela recuperanda COPLASA .  

• Longo prazo : Apresenta redução de 10% entre os meses de agosto e 

novembro de 2019, encerrando o período em análise, totalizando R$ 

45.922.000 (quarenta e cinco milhões, novecentos e vinte e dois mil reais), 

sendo 79% alocados na empresa AMN. 

 

19. As obrigações tributárias, sociais e 

previdenciárias, apresentaram constante acréscimo nos últimos meses, estando 

em novembro de 2019 representando 19% do total das dívidas constituídas pelo 

Grupo Moreno , montando R$ 471.940.000 (quatrocentos e setenta e um milhões, 

novecentos e quarenta mil reais), alocadas em contas de curto e longo prazo. 

• Impostos e contribuições a recolher, de curto prazo : Analisando as 

variações de agosto a outubro de 2019, observa-se constante 

movimentação no período sob análise, indicando a ocorrência de 

pagamentos, totalizando o montante de R$ 157.962.000 (cento e cinquenta 

e sete milhões, novecentos e sessenta e dois mil reais) em novembro de 

2019. 

• Impostos e contribuições a recolher, de longo prazo : Observa-se 

aumento de 41%, no período em análise, totalizando o débito fiscal de R$ 

237.339.000 (duzentos e trinta e sete milhões, trezentos e trinta e nove mil 

reais) em novembro de 2019.   
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o Cabe mencionar que o aumento identificado perfaz o montante de 

R$ 69.383.000 (sessenta e nove milhões, trezentos e oitenta e três 

mil reais), dos quais 38% pertencem a CEMMA, 25% a COPLASA , 

20% a CEM e o restante a AMN. 

• Salários e obrigações sociais:  Relativo a salários, férias, décimo terceiro 

salário, INSS, FGTS, IRRF, obrigações sindicais e demais obrigações 

sociais, apresentou aumento de 14% em setembro de 2019, relativo a 

alínea “salários e ordenados de recuperação judicial”, sedo regularizado no 

mês subsequente, apresentando o saldo devedor de R$ 64.047.000 

(sessenta e quatro milhões e quarenta e sete mil reais) em novembro de 

2019. 

• Passivos fiscais diferidos:  Alocados em conta de longo prazo, 

apresentou redução de 8% dentro do período abrangido por essa análise, 

totalizando em novembro de 2019, R$ 12.592.000 (doze milhões, 

quinhentos e noventa e dois mil reais). 

 

20. Desde o exercício findo em março de 2016, o 

Patrimônio Líquido  se faz descoberto, apontando maior acúmulo de prejuízos 

que Capital Social e demais reservas, apresentando saldo negativo de R$ 

785.563.000 (setecentos e oitenta e cinco milhões, quinhentos e sessenta e três 

mil reais) em novembro de 2019. 
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21. Com base nos dados patrimoniais apresentados 

acima, pôde-se proceder a análise dos Indicadores de Liquidez , que apontam 

capacidade de liquidação inferior aos níveis satisfatórios, indicando déficit 

financeiro, como segue: 

• O índice de liquidez corrente  mede a capacidade de quitação das dívidas 

em curto prazo utilizando-se dos disponíveis e realizáveis em mesmo 

período. Verifica-se variações crescentes nos meses em análise, porém 

continua apontando incapacidade de liquidação, encerrando novembro de 

2019, com capacidade de liquidez de R$ 0,52 (cinquenta e dois centavos 

de real) para honrar cada real devido no mesmo período.  

• O índice de liquidez geral  mede a capacidade de quitação de todas as 

dívidas da empresa utilizando-se de seus disponíveis e realizáveis em curto 

e longo prazo. Nota-se que não houve variação significativa nos últimos 

mees, mantendo capacidade de quitação de R$ 0,28 (vinte e oito centavos 

de real) para cada real devido. 

Em milhares de reais 08/2019 09/2019 10/2019 11/2019

Balanço Patrimonial em: COMBINADO COMBINADO COMBINADO COMBINADO

Passivo 1.710.907      1.738.240      1.754.932      1.762.086      

Circulante 1.080.184      1.106.971      1.135.822      1.167.450      

Fornecedores e outras contas a pagar 452.928         444.250         463.020         461.776         

Emprestimo e Financiamento 405.739         427.538         439.502         483.665         

Impostos e contribuições a recolher 156.115         160.780         166.626         157.962         

Salarios e obrigações sociais 65.402            74.403            66.673            64.047            

Não Circulante 1.348.071      1.354.985      1.332.820      1.380.199      

Fornecedores a Pagar 51.152            49.529            47.907            45.922            

Emprestimo e Financiamento 1.083.083      1.076.484      1.042.469      1.052.222      

Impostos e contribuições a recolher 167.956         183.458         195.629         237.339         

Juros sobre capital proprio 9.283              9.283              9.283              9.283              

Provisão para contingencia 22.841            22.840            22.840            22.841            

Passivos fiscais diferidos 13.756            13.391            14.651            12.592            

Patrimonio Liquido 717.348-         723.716-         713.710-         785.563-         

Capital social 511.544         511.545         511.545         511.545         

Ajuste de avaliação patrimonial 17.835-            21.677-            3.021-              30.123-            

Lucro/Prejuizo Acumulado 1.211.057-      1.213.584-      1.222.234-      1.266.985-      
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22. Ao analisar o índice de Endividamento 

performado pelo Grupo Moreno , pode-se constatar que as dívidas se mantêm 

superiores aos seus ativos desde o exercício findo em março de 2016, tendo 

aumentando no decorrer dos anos, estando 45% superior no mês de novembro 

de 2019, indicando que, mesmo desmobilizando-se, a empresa deverá recorrer a 

recursos advindos de terceiros para liquidar suas obrigações já existentes. 
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B. DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO  

 

23. Primeiramente é importante mencionar que a 

Demonstração do Resultado são consolidadas por safra, ou seja, para a safra 

2019/2020, tem-se o período de abril de 2019 a março de 2020, estando reportado 

até novembro de 2019, transcorrido 8 meses. 

 

24. Dessa maneira, de abril a novembro de 2019, o 

Grupo  Moreno  atingiu R$ 1.076.943.000 (um bilhão, setenta e seis milhões, 

novecentos e quarenta e três mil reais) em Receita Líquida , estando 1% inferior 

que a receita auferida no mesmo período do exercício anterior. 

 

 

 

25. Os Custos  consumiram 91% da receita líquida 

auferida acumuladamente até novembro de 2019, montando R$ 977.587.000 

(novecentos e setenta e sete milhões, quinhentos e oitenta e sete mil reais), sendo 

o maior gasto incorrido pela operação, restando pouca margem para cobrir as 

despesas operacionais e financeiras. 
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26. O Resultado Financeiro  se faz extremamente 

representativo no cenário financeiro vivenciado pelo Grupo , tendo, até novembro 

de 2019, montado acumuladamente despesas na importância de R$ 144.931.000 

(cento e quarenta e quatro milhões e novecentos e trinta e um mil reais), dos quais, 

56% refere-se a gastos alocados em “despesas financeiras circulante”, 32% em 

“despesas financeiras desembolsadas” e o restante entre “variação cambial 

desembolsada”, além de “receita financeiras”.  

• As “despesas financeiras circulante ” apresentam oscilações 

significativas em todos os meses analisados, totalizando de abril a 

novembro de 2019, o montante de R$ 81.453.000 (oitenta e um milhões, 

quatrocentos e cinquenta e três mil reais), dos quais 61% pertencem a 

COPLASA . Ademais, as “despesas financeiras circulante ” representam 

60% do Resultado  negativo auferido até novembro de 2019. 

• As “despesas financeiras desembolsadas ” montam R$ 46.587.000 

(quarenta e seis milhões, quinhentos e oitenta e sete mil reais) 

acumuladamente de abril a novembro de 2019, sendo 40% decorrente de 

operação financeira da COPLASA  e 27% da CEM. 

• Os valores decorrentes do cálculo das “variações cambiais ” incididas 

sobre operações de financiamentos hedge accounting, são responsáveis 

por 13% do Resultado  negativo auferido, de abril a novembro de 2019, 

totalizando a monta de R$ 18.485.000 (dezoito milhões, quatrocentos e 

oitenta e cinco mil reais). 

 

27. As Despesas Operacionais  totalizam o 

montante acumulado de R$ 92.183.000 (noventa e dois milhões, cento e oitenta 

e três mil reais) entre abril a novembro de 2019, mantendo média mensal próxima 

a R$ 11 milhões (onze milhões de reais), sendo as “despesas administrativas e 

gerais ” responsável por 58% deste. 
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28. O Resultado do Exercício  acumulado do 

Grupo  Moreno , de abril até novembro de 2019, apresentou Prejuízo Contábil  de 

R$ 134.695.000 (cento e trinta e quatro milhões, seiscentos e noventa e cinco mil 

reais), sendo este causado principalmente pelo elevado gasto financeiro, logo, ao 

excluirmos seus efeitos, a operação se faz superavitária de forma acumulada no 

transcorrer do exercício, em R$ 7.173.000 (sete milhões, cento e setenta e três 

mil reais). 

 

 

 

C. FUNCIONÁRIOS 

 

29. Foram disponibilizados: Folha de Pagamento de 

funcionários e de pró-labore; guias de FGTS, juntamente com comprovante de 

pagamento; GFIP; Guia de Arrecadação de Receitas Federais; Protocolo de envio 

de arquivos – Conectividade Social e Relatório de Férias e de 13° Salário, para 

todos os meses em análise, das seguintes empresas do Grupo  Moreno : AMN, 

AMLA , CEM, COPLASA  e CEMMA. 

Mensal - Em milhares de reais 08/2019 09/2019 10/2019 11/2019

Demonstração do resultado COMBINADO COMBINADO COMBINADO COMBINADO

Receita Liquida 177.498         155.542         84.853            88.524            1.076.943   

Custo 150.757-         128.212-         71.463-            75.592-            977.587-       

Lucro Bruto 26.741            27.330            13.390            12.932            99.356         

Despesas Operacionais 12.593-            16.005-            10.851-            14.243-            92.183-         

(-) Despesas de venda 3.786-             4.139-             1.706-             2.800-             23.482-        

(-) Despesas administrativas e gerais 8.363-             5.051-             5.937-             5.797-             53.877-        

(-) Outras Receitas Operacionais 444-                 6.815-             3.208-             5.646-             14.824-        

Resultado Operacional 14.148            11.325            2.539              1.311-              7.173           

Resultado Financeiro 32.386-            14.970-            12.308-            44.558-            144.931-       

Receita Financeiras 36                   90                   433                 18                   1.594           

Despesas financeiras circulante 24.243-           10.971-           29.986-           9.363             81.453-        

Despesas financeiras desembolsadas 11.091           2.004-             16.030           46.587-           46.587-        

Variação Cambial desembolsada 19.270-           2.085-             1.215             7.352-             18.485-        

Resultados antes dos impostos 18.238-            3.645-              9.769-              45.869-            137.758-       

(-) IRPJ e CSLL (diferido) 383                 383                 383                 383                 3.063           

Resultado do Periodo 17.855-            3.262-              9.386-              45.486-            134.695-       

Total
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30. Para o período em análise, não houve 

movimentação contábil relacionada a despesas trabalhistas, nas empresas: 

CONDOMÍNIO AGRÍCOLA JOSÉ CARLOS MORENO  e CONDOMÍNIO 

AGRÍCOLA GILBERTO MORENO . 

 

31. Com base nas Folhas de Pagamentos (ativos e 

férias), dos meses em análise, segue gráfico contendo a evolução do quadro de 

funcionários do Grupo Moreno , indicando significativa redução em novembro de 

2019, equivalente a 34% do quadro apresentado em agosto do mesmo ano, sendo 

as causas questionadas à recuperanda. 

 

 

 

D. IMPOSTOS 

 

32. Sobre os impostos, foram disponibilizadas as 

apurações do ICMS, PIS e COFINS das empresas: AMN, AMLA , CEM, 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 0
00

10
98

-3
8.

20
19

.8
.2

6.
05

89
 e

 c
ód

ig
o 

5C
0B

95
F

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 O
R

E
S

TE
 N

E
S

TO
R

 D
E

 S
O

U
ZA

 L
A

S
P

R
O

 e
 T

rib
un

al
 d

e 
Ju

st
ic

a 
do

 E
st

ad
o 

de
 S

ao
 P

au
lo

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 2
7/

02
/2

02
0 

às
 1

1:
52

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
S

S
M

20
70

00
29

31
1 

   
 .

fls. 56



 
 

 

Brasil Itália  

Rua Major Quedinho, 111 - 18º andar   Edoardo Ricci Avvocati  

01050-030 - São Paulo Via Visconti di Modrone nº 8/10 

www.lasproconsultores.com.br   20122 - Milão 

Fone: +55-11-3211-3010 www.edoardoricci.it 

Fax: +55-11-3255-3727  Fone: + 39-02 79 47 65  

   Fax: + 39-02 78 44 97 

72.985.1- MM / RU 22 

COPLASA , CEMMA e CONDOMÍNIO AGRÍCOLA JOSÉ CARLOS MORENO ; e 

informações complementares de empresas sem movimentação e/ou pendente de 

recolhimento de impostos, como segue: 

 

➢ Posição de novembro de 2019 

 

• Saldo devedor de PIS e Cofins: 

 

 

• Saldo devedor de ICMS: 
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• Sem movimentação relacionado ao PIS e Cofins: 

 

• Sem movimentação relacionada ao ICMS: 
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• Sem movimentação relacionada ao ISS: 
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II.2. EMPRESAS AGRÍCOLAS 

 

II.2.1. CARLOS ALBERTO MORENO - AGRÍCOLA 

 

A. BALANÇO PATRIMONIAL 

 

33. A recuperanda mantém o saldo de Capital 

Social , na importância de R$ 100.000 (cem mil reais), integralmente em Caixa e 

Equivalentes de Caixa .  

 

34. Em outubro de 2019, nota-se aumento de R$ 

190.000 (cento e noventa mil reais) nos recebíveis de Clientes , montando em 

novembro de 2019, a importância de R$ 201.000 (duzentos e um mil reais).  

• O livro de saída disponibilizado, está condizente com o saldo contábil 

apresentado. Nele consta saída sobre o CFOP 5101 – venda de produto 

do estabelecimento.  

 
35. As dívidas constituídas em outubro de 2019, 

relativos aos tributos incididos na operação, foram integralmente liquidadas em 

novembro de 2019, não restando endividamento. 
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B. DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO  

 

36. Esta empresa apresenta operação unicamente 

em outubro de 2019, quando auferiu Receita Líquida  de R$ 190.000 (cento e 

noventa mil reais), condizente com a contabilização efetuada nas contas 

patrimoniais de mesmo período, restando Resultado  positivo de R$ 186.000 

(cento e oitenta e seis mil reais). 

 

 

 

II.2.2. ANDRÉ LUÍS MORENO 

 

A. BALANÇO PATRIMONIAL 

 

Em milhares de reais

Balanço Patrimonial em: agosto-19 setembro-19 outubro-19 novembro-19

Ativo 115                  115                  305                  301                  

Circulante 115                  115                  305                  301                  

Caixa e equivalentes de caixa 100                  100                  100                  100                  

Clientes 15                    15                     205                  201                  

Passivo 115                  115                  305                  301                  

Circulante -                        -                        4                       -                        

Impostos e Contribuições a recolher -                        -                        4                       -                        

Patrimonio Liquido 115                  115                  301                  301                  

Capital Social 100                  100                  100                  100                  

Resultados Acumulados 15                    15                     201                  201                  

Mensal - Em milhares de reais

Demonstração do resultado agosto-19 setembro-19 outubro-19 novembro-19 Total

Receita Liquida -                        -                        190                  -                        190           

Resultado antes do IRPJ e CSLL -                        -                        190                  -                        190           

(-) IRPJ e CSLL - correntes -                        -                        4-                       -                        4-               

Resultado do Periodo -                        -                        186                  -                        186           
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37. A recuperanda mantém o saldo de Capital 

Social , na importância de R$ 100.000 (cem mil reais), integralmente em Caixa e 

Equivalentes de Caixa . 

 

38.  Em outubro de 2019, nota-se reconhecimento 

de recebíveis de Clientes  no montante de R$ 190.000 (cento e noventa mil reais), 

estando parcialmente reduzido em novembro de 2019, restando saldo a receber 

de R4 186.000 (cento e oitenta e seis mil reais).  

 
39. As dívidas constituídas em outubro de 2019, 

relativos aos tributos incididos na operação, foram integralmente liquidadas em 

novembro de 2019, não restando endividamento. 

 

 

 

B. DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO  

 

40. Esta empresa apresenta operação unicamente 

em outubro de 2019, quando auferiu Receita Líquida  de R$ 190.000 (cento e 

noventa mil reais), condizente com a contabilização efetuada nas contas 

Em milhares de reais

Balanço Patrimonial em: agosto-19 setembro-19 outubro-19 novembro-19

Ativo 100                  100                  290                  286                  

Circulante 100                  100                  290                  286                  

Caixa e equivalentes de caixa 100                  100                  100                  100                  

Clientes -                        -                        190                  186                  

Passivo 100                  100                  290                  286                  

Circulante -                        -                        4                       -                        

Impostos e Contribuições a recolher -                        -                        4                       -                        

Patrimonio Liquido 100                  100                  286                  286                  

Capital social 100                  100                  100                  100                  

Resultado Acumulado -                        -                        186                  186                  
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patrimoniais de mesmo período, restando Resultado  positivo de R$ 186.000 

(cento e oitenta e seis mil reais). 

 

 

 

II.2.3. LUCIANA MORENO SORROCHE – AGRÍCOLA 

 

A. BALANÇO PATRIMONIAL 

 

41. Sem apresentar variações nos meses em 

análise, mantém disponível em seu Caixa e Equivalentes de Caixa  a importância 

de R$ 30.000 (trinta mil reais), relativo à integralidade do Capital Social , além da 

manutenção do saldo de crédito recebível de Clientes , na importância de R$ 

42.000 (quarenta e dois mil reais). 

 

42. Esta recuperanda não apresenta 

endividamento, não restando obrigações a serem quitadas. 

 

 

Mensal - Em milhares de reais

Demonstração do resultado agosto-19 setembro-19 outubro-19 novembro-19 Total

Receita Liquida -                        -                        190                  -                        190           

Resultado antes do IRPJ e CSLL -                        -                        190                  -                        190           

(-) IRPJ e CSLL - correntes -                        -                        4-                       -                        4-               

Resultado do Periodo -                        -                        186                  -                        186           

Em milhares de reais

Balanço Patrimonial em: agosto-19 setembro-19 outubro-19 novembro-19

Ativo 72                    72                    72                    72                    

Circulante 72                    72                    72                    72                    

Caixa e equivalentes de caixa 30                    30                    30                    30                    

Clientes 42                    42                    42                    42                    

Passivo 72                    72                    72                    72                    

Patrimonio Liquido 72                    72                    72                    72                    

Capital Social 30                    30                    30                    30                    

Resultados Acumulados 42                    42                    42                    42                    
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B. DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO  

 

43. Não há reconhecimento de faturamento, custo e 

tampouco despesas para o período de setembro a novembro de 2019, estando 

mantido o Resultado  positivo de R$ 38.000 (trinta e oito mil reais), relativo a 

Receita Líquida auferida nos meses de julho e agosto de 2019. 

 

 

 

II.2.4. MÁRCIA ANTÔNIA MORENO FERREIRA – AGRÍCOLA 

 

A. BALANÇO PATRIMONIAL 

 

44. Sem apresentar variações nos meses em 

análise, mantém disponível em seu Caixa e Equivalentes de Caixa  a importância 

de R$ 30.000 (trinta mil reais), relativo ao Capital Social  integralmente subscrito, 

além de manter crédito recebível de Clientes , na importância de R$ 38.000 (trinta 

e oito mil reais), desde julho de 2019. 

 

45.  Esta recuperanda não apresenta 

endividamento, não restando obrigações a serem quitadas. 

 

Mensal - Em milhares de reais

Demonstração do resultado agosto-19 setembro-19 outubro-19 novembro-19 Total

Receita Liquida 1                       -                        -                        -                        38                    

Resultado antes do IRPJ e CSLL 1                       -                        -                        -                        38                    

(-) IRPJ e CSLL - correntes -                        -                        -                        -                        -                        

Resultado do Periodo 1                       -                        -                        -                        38                    
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B. DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO  

 

46. Não há reconhecimento de faturamento, custo e 

tampouco despesas para o período de agosto a novembro de 2019, estando 

mantido o Resultado  positivo de R$ 38.000 (trinta e oito mil reais), relativo a 

Receita Líquida auferida em julho de 2019. 

 

 

 

II.2.5. MARIA CÁSSIA MORENO SALA – AGRÍCOLA 

 

A. BALANÇO PATRIMONIAL 

 

47. Sem apresentar variações nos meses em 

análise, mantem em novembro de 2019 disponível em seu Caixa e Equivalente s 

Em milhares de reais

Balanço Patrimonial em: agosto-19 setembro-19 outubro-19 novembro-19

Ativo 68                    68                    68               68                   

Circulante 68                    68                    68               68                   

Caixa e equivalentes de caixa 30                    30                    30               30                   

Clientes 38                    38                    38               38                   

Passivo 68                    68                    68               68                   

Patrimonio Liquido 68                    68                    68               68                   

Capital Social 30                    30                    30               30                   

Resultados Acumulados 38                    38                    38               38                   

Mensal - Em milhares de reais

Demonstração do resultado agosto-19 setembro-19 outubro-19 novembro-19 Total

Receita Liquida -                        -                        -                  -                      38             

Resultado antes do IRPJ e CSLL -                        -                        -                  -                      38             

(-) IRPJ e CSLL - correntes -                        -                        -                  -                      -                

Resultado do Periodo -                        -                        -                  -                      38             
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de Caixa  a importância de R$ 30.000 (trinta mil reais), relativo a integralidade do 

Capital Social , além da manutenção de crédito recebível de Clientes , na 

importância de R$ 37.000 (trinta e sete mil reais) desde julho de 2019. 

 

48.  Esta recuperanda não apresenta 

endividamento, não restando obrigações a serem quitadas. 

 

 

 

B. DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO  

 

49. Não há reconhecimento de faturamento, custo e 

tampouco despesas para o período de agosto a novembro de 2019, estando 

mantido o Resultado  positivo de R$ 37.000 (trinta e sete mil reais), relativo a 

Receita Líquida auferida em julho de 2019. 

 

 

 

Em milhares de reais

Balanço Patrimonial em: agosto-19 setembro-19 outubro-19 novembro-19

Ativo 67                    67                     67               67                   

Circulante 67                    67                     67               67                   

Caixa e equivalentes de caixa 30                    30                     30               30                   

Clientes 37                    37                     37               37                   

Passivo 67                    67                     67               67                   

Patrimonio Liquido 67                    67                     67               67                   

Capital Social 30                    30                     30               30                   

Resultados Acumulados 37                    37                     37               37                   

Mensal - Em milhares de reais

Demonstração do resultado agosto-19 setembro-19 outubro-19 novembro-19 Total

Receita Liquida -                        -                        -                  -                      37             

Resultado antes do IRPJ e CSLL -                        -                        -                  -                      37             

(-) IRPJ e CSLL - correntes -                        -                        -                  -                      -                

Resultado do Periodo -                        -                        -                  -                      37             
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II.3. DEMAIS PRODUTORES RURAIS 

 

II.3.1. ADÉLIA SARTÓRI MORENO 

 

A. BALANÇO PATRIMONIAL  

 

50. A recuperanda mantem desde setembro de 

2019, Capital Social  de R$ 30.000 (trinta mil reais) integralmente mantido junto à 

rubrica Caixa e Equivalentes de Caixa .  

 

51. A partir de outubro de 2019 há reconhecimento 

de recebíveis de Clientes , encerrando novembro de 2019 na importância de R$ 

753.000 (setecentos e cinquenta e três mil reais). 

 
52. Esta recuperanda não apresenta 

endividamento, não restando obrigações a serem quitadas. 

 

 

 

Em milhares de reais

Balanço Patrimonial em: agosto-19 setembro-19 outubro-19 novembro-19

Ativo -                      30                   799                 783                 

Circulante -                      30                   799                 783                 

Caixa e equivalentes de caixa -                      30                   30                   30                   

Clientes -                      -                      769                 753                 

Passivo -                      46                   799                 783                 

Circulante -                      16                   16                   -                      

Impostos e Contribuições a recolher -                      16                   16                   -                      

Patrimonio Liquido -                      30                   783                 783                 

Capital Social -                      30                   30                   30                   

Resultados Acumulados -                      -                      753                 753                 
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B. DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO  

 

53. Este produtor rural apresenta operação 

unicamente em outubro de 2019, quando auferiu Receita Líquida  de R$ 769.000 

(setecentos e sessenta e nove mil reais), resultando em Resultado positivo em 

mesma monta. 

 

 

 

II.3.2. ANDRÉIA CRISTINA MORENO THEODORO – AGRÍCOLA 

 

A. BALANÇO PATRIMONIAL   

 

54. Apresenta na rubrica Caixa e Equivalente de 

Caixa  a importância de R$ 30.000 (trinta mil reais), relativo ao Capital Social , 

além da manutenção de recebíveis de Clientes  na importância de R$ 38.000 

(trinta e oito mil reais) desde julho de 2019. 

 

55. Esta recuperanda não apresenta 

endividamento, não restando obrigações a serem quitadas. 

 

Mensal - Em milhares de reais

Demonstração do resultado agosto-19 setembro-19 outubro-19 novembro-19 Total

Receita Liquida -                      -                      769                 -                      769           

Resultado antes do IRPJ e CSLL -                      -                      769                 -                      769           

(-) IRPJ e CSLL - correntes -                      -                      16-                   -                      -                

Resultado do Periodo -                      -                      753                 -                      769           
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B. DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO  

 

56. Não há reconhecimento de faturamento, custo e 

tampouco despesas para o período de agosto a novembro de 2019, estando 

mantido o Resultado  positivo de R$ 37.000 (trinta e sete mil reais), relativo a 

Receita Líquida auferida em julho de 2019. 

 

 

 

II.3.3. VERA LÚCIA JAYME MORENO 

 

A. BALANÇO PATRIMONIAL  

 

Em milhares de reais

Balanço Patrimonial em: agosto-19 setembro-19 outubro-19 novembro-19

Ativo 68                    68                  68               68                   

Circulante 68                    68                  68               68                   

Caixa e equivalentes de caixa 30                    30                  30               30                   

Clientes 38                    38                  38               38                   

Passivo 68                    68                  68               68                   

Circulante -                        -                     -                  -                      

Impostos e Contribuições a recolher -                        -                     -                  -                      

Patrimonio Liquido 68                    68                  68               68                   

Capital Social 30                    30                  30               30                   

Resultados Acumulados 38                    38                  38               38                   

Mensal - Em milhares de reais

Demonstração do resultado agosto-19 setembro-19 outubro-19 novembro-19 Total

Receita Liquida -                        -                     -                  -                      38             

Resultado antes do IRPJ e CSLL -                        -                     -                  -                      38             

(-) IRPJ e CSLL - correntes -                        -                     -                  -                      -                

Resultado do Periodo -                        -                     -                  -                      38             
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57. Mantém Capital Social  de R$ 30.000 (trinta mil 

reais) integralmente mantido junto à rubrica Caixa e Equivalentes de Caixa , além 

do reconhecimento de recebíveis de Clientes  em outubro de 2019, restando saldo 

a receber de R$ 377.000 (trezentos e setenta e sete mil reais) em novembro de 

2019. 

 

58. As dívidas constituídas em outubro de 2019, 

relativas aos tributos incididos na operação, foram integralmente liquidadas em 

novembro de 2019, não restando endividamento. 

. 

 

 

 

B. DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO  
 

59. Este produtor rural apresenta operação 

unicamente em outubro de 2019, quando auferiu Receita Líquida  de R$ 385.000 

(trezentos e oitenta e cinco mil reais), condizente com a contabilização efetuada 

nas contas patrimoniais de mesmo período, restando Resultado  positivo de R$ 

377.000 (trezentos e setenta e sete mil reais). 

Em milhares de reais

Balanço Patrimonial em: agosto-19 setembro-19 outubro-19 novembro-19

Ativo 30                  30                  415             407                 

Circulante 30                  30                  415             407                 

Caixa e equivalentes de caixa 30                  30                  30               30                   

Clientes -                     -                     385             377                 

Passivo 30                  30                  415             30                   

Circulante -                     -                     8                 -                      

Impostos e Contribuições a recolher -                     -                     8                 -                      

Patrimonio Liquido 30                  30                  407             30                   

Capital Social 30                  30                  30               30                   

Resultados Acumulados -                     -                     377             -                      
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III. PENDÊNCIAS 

 

60. Abaixo segue alguns questionamentos 

efetuados ao GRUPO MORENO antes do encerramento das nossas análises, não 

sendo atendido no tempo hábil: 

• Estoques: Explicar a variação de R$ 10.434.000 (dez milhões, 

quatrocentos e trinta e quatro mil reais) entre o balanço consolidado e os 

controles individuais disponibilizados, na data base de novembro de 2019. 

• Abertura das seguintes rubricas alocadas em conta de Resultado, na data 

base de novembro de 2019: 

 

 

61. Ainda, questiona este Administrador a causa 

para a significativa redução no quadro de funcionários ocorrida no mês de 

novembro de 2019. 

 

Mensal - Em milhares de reais

Demonstração do resultado agosto-19 setembro-19 outubro-19 novembro-19 Total

Receita Liquida -                     -                     385             -                      385           

Resultado antes do IRPJ e CSLL -                     -                     385             -                      385           

(-) IRPJ e CSLL - correntes -                     -                     8-                 -                      8-               

Resultado do Periodo -                     -                     377             -                      377           
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IV. CONCLUSÃO 

 

62. O Grupo Moreno  vem operando normalmente, 

porém os elevados custos operacionais, e principalmente o elevado gasto com 

despesas financeiras, fazem do resultado obtido, deficitário, entretanto, aos 

excluirmos as despesas financeiras do resultado, a situação operacional realizada 

é superavitária, indicando que o resultado se faz negativo em virtude de fatores 

não operacionais. 

 

63. No transcorrer dos últimos meses, e 

endividamento do grupo deteve aumento, devido principalmente aos Empréstimos 

e Financiamentos. 

 

64. As EMPRESAS AGRÍCOLAS  e os 

PRODUTORES RURAIS, em sua maioria, apresentam recebíveis de clientes 

relativas a vendas realizadas entre os meses de julho e outubro de 2019, porém 

não mantem endividamento.  
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V. ENCERRAMENTO 

 

65. Essa Administradora informa que toda a 

documentação verificada para a elaboração do presente relatório encontra-se a 

disposição dos interessados para consulta, mediante agendamento prévio. 

 

66. Sendo o que tinha para o momento, este 

Administrador Judicial se coloca a inteira disposição de Vossa Excelência, dos 

nobres advogados das Recuperandas, dos credores, bem como do ilustre 

representante do Ministério Público para quaisquer esclarecimentos que se façam 

necessários. 
 

 

Termos em que, pede deferimento. 

São Paulo, 27 de fevereiro de 2020. 
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